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I. Wandel der Arbeitswelt

DIGITAL IST BESSER

[…] In einer Gesellschaft

in der man bunte Uhren trägt

In einer Gesellschaft wie dieser

bin ich nur im Weg […] 

(Lotzow, D. 1995: Digital ist besser;  Vetreter der „Hamburger Schule))
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I. Wandel der Arbeitswelt

(Lotzwow, D. 1995: Digital ist besser; Hamburg)

Stuttmann, Klaus 2015
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I. Wandel der Arbeitswelt

Wirtschaft 4.0, Industrie 4.0, Arbeiten 4.0 als Sammelbegriff für eine Prognose zum 
Wandel der Arbeitswelt 

ASSISTENZSZENARIO (vgl. Spöttl, Windelband 2011: FreQuenz Newsletter)

Verortung der Facharbeit zwischen Eingriffsmöglichkeiten (Windelband 

2016) und der „künstlichen Kompetenz“ digital-vernetzter 
Neuanordnungen ( vgl. Hartmann, Tschiedel 2016). 

AUTOMATISIERUNGSSZENARIO
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I. Wandel der Arbeitswelt
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Aktivere Beteiligung an Problemlösungs- und
Optimierungsprozessen (N = 336)

Fähigkeit zum permanenten Austausch mit
Maschinen und vernetzten Systemen (N = 334)

Höhere IT-Kompetenz (N = 332)

Stärkeres interdisziplinäres Denken und Handeln
(N = 335)

Bereitschaft zum lebenslangen Lernen (N = 336)

Die Einführung von Industrie 4.0 erfordert vom 
Produktionsmitarbeiter folgende Kompetenzen (Ingenics 2014; Angaben in %): 

stimme voll zu teils/teils stimme (gar) nicht zu
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II. PROKOM 4.0
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II. PROKOM 4.0 – Das Flensburger Teilvorhaben des biat

Welche Anforderungen werden zukünftig an die Facharbeit und 
die Berufsbildungspraxis gestellt?

Zielstellungen:

• Entwicklungen in KMU und Industrie festzustellen und vorauszuschauen.

• Zukünftige Anforderungen an die Facharbeit (Elektro/ Metall) abzuschätzen 
und kritisch zu bewerten.

• Anforderungen an die Berufsbildungspraxis analysieren, um 
entwicklungsoffene Handlungsanleitungen (Best-Practice) abzuleiten, 
durchzuführen und zu evaluieren. 
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II. PROKOM 4.0 – Das Flensburger Teilvorhaben des biat

Analysen bzgl. 4.0-
Entwicklungen & 

Digitalisierung

Betriebsbegehungen und 
Analysen betrieblicher 

Abläufe

Qualitative Interviews
Arbeitsbeobachtungen 

und handlungsorientierte 
Interviews

„Berufsdidaktische 
Studien“

Kombinierte Untersuchungs- und Erhebungsmethoden 
(u. a. in Anlehnung an Becker, Spöttl 2008, S. 69ff.; Drescher, Müller, Petersen et. al. 1995, S. 17; Inhaltsanalyse nach 
Mayring, P. 2000)
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II. PROKOM 4.0 – Bisherige Erkenntnisse

1) Technologie

Digitalisierung und Vernetzung sind teils in KMU angekommen, aber kein Usus

dezentrale Steuerung und Wartung existieren z. T.

keine ganzheitliche IT-Durchdringung/ - Vernetzung in 
Arbeitsprozessen (kein „IoT“ oder „4.0-Lable“)

Nutzung mobiler Endgeräte im Arbeitsprozess

• Fotoversand (Schaltpläne, Installationen etc.) zur Analyse und 
Problembewältigung

• Koordinierung, Terminierung, Beschaffung im Arbeitsprozess 
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II. 3. PROKOM 4.0 – Bisherige Erkenntnisse

2) Ausbildung und Nachwuchs

Bestärkung der mittleren Beschäftigungsebene

„Wir bilden nicht für den Markt aus!“ – Bekenntnis zur dualen 
Berufsausbildung (Spezialisierung im Betrieb vs. „Clickworker“)

duale Studierende u. a. als Impulsgeber für technologische 
Innovation 

Selbstwahrnehmung: FacharbeiterInnen & AusbilderInnen betrachten 
sich als flexibel und innovationsfähig
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II. PROKOM 4.0 – Bisherige Erkenntnisse

3) Arbeitsformen

FacharbeiterInnen mit Projektverantwortung in heterogenen Teams

a) Zuarbeit durch akademische Fachkräfte

b) „Klassische“ Arbeitsteilung zwischen FacharbeiterInnen 
und akademischen Fachkräften
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II. PROKOM 4.0 – Bisherige Erkenntnisse

4) Sprache und Interkulturalität

FacharbeiterInnen als „technische ÜbersetzerInnen“

• Google, Leo & Technisches Wörterbuch 

• Mitgestaltung und Durchführung adressatengerechter interner Fortbildungen

• „Aufweichen“ ehemaliger Ingenieurstätigkeiten

Kulturelle und sprachliche Sensibilisierung

• Schulungen zur Sprache, kulturellen und politischen Kontextwissen bei 

Arbeitseinsätzen im Ausland (Irak, Ukraine bis England)
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II. PROKOM 4.0 – Bisherige Erkenntnisse

5) Informieren in Netzen 

Autodidaktik am Arbeitsplatz (Programmieren)

• Entwicklung von DIY-Programmier-Kompetenzen: „Ist doch alles beschrieben 

auf Youtube.“ (Basic)

• Spezialisierung

• Intrinsische Motivation und betriebliche Wertschätzung 
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III. Zwischenfazit: „Netzkompetenz“

Skizzierung einer „Netzkompetenz“ für die Facharbeit
(vgl. Wordelmann 2000; Filk & Grimm 2015)

Querschnittskompetenz

 berufsübergreifend

 „Haus der Arbeitsfähigkeit“ 

(vgl. Ilmarinen & Tempel 2002; INQA)

als Teil der Medienbildung
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III. Zwischenfazit: „Netzkompetenz“

Entwicklungsoffenheit

einer

„Netzkompetenz“
(vgl. u.a.  Wordelmann 2000; 

Computer literacy; KMK 1998;

Filk & Grimm 2015; Gebhardt, 

Grimm & Neugebauer 2015; 

Hartmann, Näf & Reichert 

2006)

Basisverständnis von 

Programmierung (Objekt oder

Algorith- -men) 

Kooperation und 
Kommunikation

in 

Netzen

& Wertschöpfungsketten

Lernen und reflektiertes 

Informieren in Netzen

Interkulturalität 

und

Mehrsprachigkeit
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III. Zwischenfazit: „Netzkompetenz“

Best-Practice zur 

„4.0-Sensibilisierung“

Netz-
kompetenz

Technologie

Globali-

sierung

Kommunikation

& Multikultur-

alität

Informieren

In 

Netzen
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Bisherige Veröffentlichungen

Heftbetreuung Themenheft „Facharbeit in der Industrie 4.0“  bei „lernen & 

lehren“, Zeitschrift der Bundesarbeitsgemeinschaft für Berufsbildung in den 

Fachrichtungen Metall- und Elektrotechnik (Anfang 2016).

Gebhardt, J., Grimm, A. & Neugebauer, L. M. (2015): Entwicklungen 4.0 –
Ausblicke auf zukünftige Anforderungen an und Auswirkungen auf Arbeit und 
Ausbildung. Journal of Technical Education (JOTED), Jg. 3 (Heft 2), S. 45-61.

 English: Developments 4.0 - Prospects on future 
requirements and impacts on work and vocational 
education (ebd.)
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VIELEN DANK !
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